As Reformas nos Setores Elétrico
e de Gas Natural no Brasil

Importancia das Politicas Interativas do Gas Natural e
do Setor Elétrico

MME, ANP e IEA - Internacional Energy Agency

CNC - Rio, 22 de Setembro de 2004
Marco Aurelio Tavares — Repsol YPF e IBP
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RESERVAS LIQUIDAS 3P
DE REPSOL YPF =39 TCF
(1.100 bcm)

e Grandes reservas de Gas Natural

 Mercado com alto potencial de
crescimento energeético

* Necessidade de grandes
Investimentos em infra-estrutura
para sustentar o crescimento
econdbmico e reduzir as
desigualdades

e Grandes possibilidades de
integracéo gasifera e elétrica

« Complementariedade entre os
diversos paises (excedentes e
déficits estruturais
complementares e com
sazonalidade favoravel)




Politicas Interativas Gas Natural e Setor Elétrico

SRASIE a8 Mima/d

9O tcf
+ 15 tcf (?)

Sem Mercado
de Gas
Sem Oferta

PORTO ALEGRE

* Instabilidade Institucional

* Instabilidade Econémica

» Grandes assimetrias dos
mercados

* Quebra de Contratos

» Atraso de Projetos
 Dificuldades e assimetrias
Regulatorias

* Legislac&o de Conjuntura

* Dificuldades de Financiamento
* Exportacdo Gas e Energia — sem
politica Cone Sul

» Perda de oportunidades
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NOs nao somos o Oriente Médio e suas reservas de
Petroleo, mas temos um diferencial para nossas
economias na Ameérica Latina:

Estamos sentados sobre uma “Bolha de Gas”
o Combustivel do Futuro

) <=

Sonho Realidade

"QUEBRA DOS PARADIGMAS”
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v Dependente de

Energia para permitir o

) - crescimento econémico
BOLIVIA SHIAEA : v’ Crise de confianca da

v/ Excesso de Recursos SANTAZZ S / . geracao hidrica

Energéticos v Mercado gas infante

v Grandes reservas de < BWE v Suprimento dificil

gas com potencial de rocom . v’ Baixa competitividade

MEJILLONES

novas descobertas YU do gas impprtado
v Boa posi¢ao para a AP ~ v Falta de infra-
implantagc&o de projetos estrutura de transporte e

BRASIL

ARGENTINAS e AN C ’
de GNL (Pacifico) : SR L) ORTO ALEGRE distribuicéo de gas
v'Necessita de regras

confiaveis para ANTIAGO JERSQ PAYSANDU

exportagdo de gas LA MR 4pVONTEVIDEO es na _
BY energia elétrica da Argentina

CONCEPCION '\ v Importacéo emergencial do

URUGUAI v' Dependente de Energia
v’ Cortes na importacao de

LOMA BAHIA BLANCA

v Dependente de LACLATA Brasil
Energia
v Restricdes na . v Dependente de Energia
importacdo de Gas da v Mercado de gas sazonal
Argentina v Importacdo emergencial de gas da Bolivia
v Necessidade de v’ Restricbes na exportacao de gas para Chile e
oferta confiavel de gas . conoon Brasil
) " v Necessidade de oferta confiavel de gas
&&_‘ v’ Expansdes menores dos gasodutos
existentes TGN e TGS
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BRASIL = O principal problema a vencer ¢ a falta de escala!

MMm3/d

" " . : C POQOS Etano
Poucos “Players” e Alternativas : . UPGN'’s {GLP
Contratos de Longo Prazo 565 : Transporte| corde-ErEels
TOPSOP - ae:

(\\\0 . g Estocagem
: Distribuicao

? : . Flexivel

O desafio é encurtar o intervalo de tempo
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O programa de térmicas a gas
gue se desenvolveu para evitar o
déficit e é parte hoje do superavit
de energia assegurada implicou
na aceleracao do ramp up da
importacéo de gas na Bolivia e
em enormes investimentos em
desenvolvimento de gas nas

bacias desse Pais

===Ramp-up revisado === Ramp-up original

Capacidad de Transporte =—\/olumenes transportados
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Firma 1o
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Firma 20
Contrato Venda
Brasil
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US$ 7 bilhdes sem remuneracao e sem contratos

REGIAO POTENCIA DATA
MW

920

660

EM CONCLUSAO

Obs: em vermelho — expansao de capacidade das térmicas existentes + térmicas em
construcdo + térmica em operacdo mas sem despacho fisico (UTE Araucaria)

- No final de 2007 teremos 9 GW de térmicas a gas, com um consumo de gas de 45 Mm3/d;

- Somado ao consumo atual ndo térmico de 27 Mm3/d, totalizamos 72 Mm3/d

- A oferta atual do Brasil de 16 Mm3/d (que chega ao mercado) mais as importacdes do Gasbol
de 30 Mm3/d, de Cuiabéa de 2 Mm3/d e de Uruguaiana de 3 Mm3/d alcangamos um total de 51
Mm3/d, ou seja um déficit de 21 Mm3/d sem levar em conta o crescimento do mercado
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N&o queremos repetir os erros do
passado!!

Para alguma coisa serviu o custo
gue o Pais pagou!!

Modelo tem que ser hidrotérmico
com as térmicas complementando
as hidricas!!

02/01/2000 02/01/2001
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Investimentos em Producéo
+Transporte + Térmicas
>US$ 7 MM

Hoje (2004)

Agua e Gas

Excesso

Desafio Insercao das Térmicas ja
Construidas e
Construcao de um
Modelo Hidrotérmico

Modelo Sustentavel de Crescimento
Sistema Hidrotérmico

N

Mercado Eletrico Mercado de Gas

Desenvolvido, /27 ‘.?5 em desenvolvimento
escasso e volatil

\N/

Fundamentalismo Setorial e Crise
em ambos segmentos
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Evolucdo da Carga Propria x Previsfes - 2001-2004

46.619
+ 7%
45.484

Demanda realizada 48.647
\M /

421546
X

38.000 38452

Diferencia 10,9% 10,7% 9,7%
35.000

2001 2002 2003

— Plano Decenal Expanséao 2001-2010 Consumo Real

1- Plano Decenal 2001-2010 de 2000 antes do antncio do racionamento;
2- Demanda realizada 2001/2002/2003 e prevista 2004
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- Inclui as térmicas da PB :
- Sem revisio EA SIN - Demanda de Energia x EA

70,0

Crescimento de 5% (PIB 3,5%)
60,0 / 58,1
‘Z 53.4 54,5 &7 54,9 55,3 54,9 55,0
52,2 - il )
i 47,

50,0 45,5 C

40,0 -
o
S
£ 30,0 -
=
o

20,0 I

10,0 6,7

5.6 4.4
2,2
]
2004 2005 2006 2007 20087 20057, 1)
(10,0) -

ODemanda EOEnergia Assegurada OEA - Dem Total

1 - Dem = Requisito de Energia, incluindo as demandas da ANDE, bombas da Light e consumo de Itaipu

2 - Requisito de Energia e Energia Assegurada de 2004 = média entre os meses de abril a dezembro de 2004

Energia Nova Nova
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O maior custo ¢é a falta de enerqgia...

Decisao

Baixar
Reservatorio=
Nao Despacha
Térmicas

Nao Baixar
Reservatorio =
Despachar
Térmicas

Chuvas Futuras

Consequéncias
operativas

muita

OK

FalhaTipo 2
Custo do
Déficit

vertimento

FalhaTipo 1
Custo
Combustivel
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curvade nivel para
térmicas com custo
12 US$/MWh'y
ToP =50%

\ térmicas com custo
Y 45 US$MWh e

ToP =0%

A insercao das térmicas no
novo modelo elétrico
brasileiro pasou por um teste
de quebra de paradigmas;

O primero paradigma afirmava
gue € sempre melhor para um
sistema hidrico, térmicas
flexiveis, ou seja, sem ToP no
custo operacional;

Este paradigma caiu com o
calculo do real custo para o
sistema de cada um dos tipos
de térmica, atraves de uma
“Curva de Beneficio Marginal
de Capacidade”
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Este calculo de Beneficio Marginal de Capacidade é seguido pela consideracédo da

efetiva capacidade de geracao para um certificado de EA variando o ToP e o custo de
despacho

Energia Assegurada

——ToP 0%
—=— ToP 30%
—a— TOP 70%

<
S
©
o
©
S
>
(@)
Q
w
<
R
(@)
S
(]
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Ll

20 24 28 32 36 40 44 48 52 56 60 64 68 72 76
costo operativo (US$/MWh)
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= Mix H =E=Mix T

96% 97%
Confiabilidade (%)
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Custo total de suministro
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Preco GSA x Preco Renegociado
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* A nova politica de precos anunciada por Petrobras no inicio de 2004 estabelece um preco fixo de
2,70 US$/MMBtu para os novos volumes e descontos graduais no preco sobre os volumes base
na medida que o incremento de demanda supere os 40%.

Adicional Precio Base Descuento Precio Nuevos Vol Precio Promedio Dif Precio Actual
(%) (US$/MMBtu) (%) (US$/MMBtu) (US$/MMBtu) (US$/MMBtu)

0% 3,36 2,7 3,36
10% 3,36 2,7 3,30
20% 3,36 2,7 3,25
30% 3,36 2,7 3,21
40% 3,28 2,7 3,11
50% 3,09 2,7 2,96
60% 2,9 2,7 2,83
70% 2,86 2,7 2,79
80% 2,86 2,7 2,79
90% 2,86 2,7 2,78
100% 2,86 2,7 2,78

Politica de Precios de Petrobras - Gas Bolivia 2004

Lo WoYal LaYa3

3,30

US$/MMBtu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

volumenes adicionales (%)

‘ e Precio Base (US$/MMBtu) Precio Promedio (US$/MMBtu) e Precio Nuevos Vol ‘
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20.000

16.000

12.000 +

Mm3/d

8.000 +

4.000 +

Impacto del Despacho Termico en el GSA (mensual)

Nivel Atual GSA (ago 04) =21 Mm3/d

A
/< N
A ~
N LN /Y
N / \‘\ /
N / ~/

jan/03 fev/03 mar/03 abr/03 mai/03 jun/03 jul/03 ago/03 set/03 out/03 nov/03 dez/03 jan/04 fev/04 mar/04

GSA —e—Termicas S/SE/CO =——A—Part Termica (%)

+ 60%

-+ 50%

+ 40%

+ 30%

+ 20%

+ 10%

0%
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Quatidade Produzida pelas Térmicas em 2004 (GWh) \

T072 7.080

Total Impacto da Energia Térmica Gerada sobre o

Capacidade Max Reserv. Energia Armazenada
Sudeste/C.O0.(Mwmeés) Sudeste / C.O0.(GWh/dia) Nivel dos Reservatorios (SE/CO)

176.563 128521
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Novo Modelo do Setor Elétrico
Insercao das Termicas

Reducao Potencial do Custo da Energia Térmica

- 1,0 : contrato por capacidade (utilizacdo energia secundaria)
- 1,0 : tarifa de transmissao
- 0,5 : fatores de perda
- 1,0 : reducéo no preco de gas (SOP da TBG)
- 1,0 : reducao do custo de investimentos (turbinas e construcéao)
-1,5: reducéo do ToP (70% = 50% e energia secundaria)
? . protecao contra fallas (back up e reducao seguros)

Total: 6,0 US$/MWh = igual a diferenca atual entre o custo térmico
e 0 custo hidrico
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Potencial de Penetracdo do Gas Natural na Industria

Ano 2002

Alimentos e Bebidas
Metalurgia

Minerais ndo Metalicos
Papel e Celulose
Quimica e Petoquimica
Mineracao e Pelotizacéo
Téxtil

Outras Industrias

Total Industria

Outros Dados

PIB US$ Bilh&es
Populacdo MM hab
% Industria PIB

Consumo GN mil m3/d

Brasil

Argentina

% Br/Ar

Produto Industrial US$ BilhGes

Brasil

Argentina

% Br/Ar

Potencial Brasil*
(1) =0C+ 0D+ (2) =(1) +50%
GLP Eletr

1.068
3431
2.096
1.264
5.024

808

591
1.998

16.280

2.455
3.437
2.663
873
10.093
1.085
217
6.077

26.900

Fonte:FGV / Enargas / Repsol YPF / World Bank
* Preliminar = Trabalho em Elaboragéo IBP / FGV

44%
100%
79%)
145%
50%
75%
272%
33%
61%

15,2
11,5
4,7
5,8
10,4
2,1
2,3
64,6
116,7

13,7
4,0
1,0
1,6
8,5
4,4
1,2
6,5

40,8

111%

3.000 4.685
5.354 10.518
3.010 3.630
3.214 4.510
6.352 8.010
3.201
1.646
5.917

42.117
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Potencial de Penetracdo do Gas Natural na Industria

METALURGIA QUIMICA E PETROQUIMICA | ALIMENTOS E BEBIDAS PAPEL E CELULOSE
GN Der Petr Outros GN Der Petr Outros GN Der Petr Outros GN Der Petr Outros
BRASIL 5% 9% 85% 24% 50% 27% 2% 6% 91% 6% 14% 79%
Paises da OECD * 28% 6% 66% 27% 55% 17% 40% 16% 44% 21% 10% 68%
BELGICA 20% 1% 79% 30% 54% 16% 21% 22% 57% 18% 10% 73%
FRANCA 17% 4% 79% 26% 62% 13% 48% 15% 38% 50% 9% 41%
ITALIA 35% 2% 63% 37% 46% 17% 51% 18% 30% 60% 7% 33%
ESPANHA 31% 12% 57% 22% 64% 14% 41% 22% 36% 32% 15% 54%
MEXICO 53% 15% 32% 36% 57% 7% 4% 39% 58% 17% 49% 35%

* Organizacéo para a Cooperacao Econdmica e o Desenvolvimento
Fonte: EIA: Agéncia Internacional de Energia
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Projecao Repsol YPF 2004 a 2015

Demanda Brasil por Segmento

120.000 +

100.000

Mil m3/d

P

,/

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

O Industrial OO Automotivo B Resid + Comercial O Co-Geracdo O Térmico
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Projecao Repsol YPF 2004 a 2015

Cenarios de Oferta Brasil

120.000 -

TSB Gas de Santos
10000 || + 7 Mm3/d (07/08) \ 10 M (097) = 40 Mm3/d (:I./5L

|| Expansao do Gasbol
+ 15 Mm3/d (07/08)

Mil m3/d

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

O Off Shore Asociado OO Cuiaba OGSA Atual ONova Import Bolivia EBTSB O Santos
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Capacidade paraas pespacho
Térmicas Forcado

Back Up para

Capacidade despacho 100%
Ociosa

50%
Geracgéo
Interrompivel

Exportacdo
para
Argentina
no Inverno

Armazenagem
no Verao

Fc
10

0.9

0.8

0.7

0.6

Estacionalidad de la demanda de Gas

/N

Baixa demanda - Baixa demanda

ENE FB MAR ABR MAY JUIN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Reducéo da
Sazonalidade
no Inverno do

Mercado de Gas
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BRASIL 1 — Reducéo do Preco de

Géas Boliviano
5 — Novo Gasoduto da (RY + PB)
Bolivia para Argentina /

Sul do Brasil

BOLIVIA CUIABA
SANTA CRUZ

2 —Insercao das Térmicas
6 — I nvestimentos em TOCOPILLA X @ =» sistema hidrotérmico
E&P em Neuquen =2 MEJILLONES '0 (Novo Modelo Elétrico)

oferta confiavel para @ "@O SAO PAULO
Argentina e Chile @ Y @ r‘ @

ARGENTINA ¢ o~
PORTO ALEGRE 3 —Criacgéo de um Plano

7 —Linhasde Nacional de Gas com
Transmissdo EE do Brasil [RSXNIXele \ | programas especificos

. JERONIM ° SUbStitUiQéO de
para Uruguai = oferta de LA MORA NMEIHEZE 4 - Expansio do gasoduto combustiveis liquidos no

EE confiavel BU BTB Pdescalae setor industrial
CEPCION \guura suprimento das térmicas * GNV (carrosflexible fuels)

LOMA BAHIA BLANCA
LA LATA » Co-geracad e Geracad

8 — Completar o projeto Distribuida

da TSB paratrazer gasda ‘ < 10 — Construgdo de um Polo Gas

Argentina/ Bolivia para o L Quimico e de Fertilizantes na fronteira

sul do Brasil da Bolivia com Brasil e plantas
térmicas

9 —PacificLNG =2 12 — Estocar gas hos reservatorios de
participacao no jogo de agua =»integracdo gdssx EE =23
GNL do Pacifico GW ~ 15 Mm3/d = reducéo da
sazonalidade do gas Argent

11 — Desenvolvimento do Gas de Santos =2
X' Mercado Brasil e participacio com GNL
Atlantico
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